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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor; Okulumuz, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÖMER İŞCAN
	Okul Müdürü
	TURGUT DÖNMEZ
	Md. Yrd.

	TANER TOSUN
	Md. Yrd.
	NECLA ÖZERŞAHİN
	Rehberlik

	MEHTAP ARSLAN
	Öğretmen
	FADİME AYDENİZ
	Rehberlik

	MEHMET ALİ YAVUZ

	Okul Aile Bir.Başk.
	 ÜLGEN SAV
	Sınıf Öğretmeni

	RABİA ÖZOVA
	Okul Aile Bir. Yönt. Kurulu Üyesi
	AYŞEGÜL EROĞLU
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	AYŞE ORTAPINAR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Küçük İhsaniye mahallesinde oturan İbrahim ve Fatma ERBATU KARDEŞLER 803 metrekarelik arsalarını hazineye bağışladılar. O zaman vali olan Ali Cahit BETİL 1968 yılında okul yapımını başlattı. 3 Temmuz 1970’de Milli Eğitim Müdürü Vahit YILMAZ okulu hizmete açtı.

Okul o tarihte normal öğretim olarak hizmete başlamıştır. Daha sonra 1975-1976  Eğitim-Öğretim yılında ise ikili öğretime geçmiştir. 


Türk büyüğü Barbaros Hayrettin Paşanın anısına okulumuzun ismi “Barbaros İlköğretim Okulu” olarak belirlenmiştir.

Okulumuzda karma ve ikili Eğitim-Öğretim yapılmaktadır.


Okulumuz kurulduğu tarihten beri eğitim-öğretime verdiği önem, sosyal ve sportif başarıları ve başarılı eğitimci kadrosu ile ilimizde bir marka olmuştur. Bu başarıda okul-çevre ilişkilerinin gelişmiş olması, velilerimizin etkin katılımının rolü büyüktür. 

Günümüzde de başarılı kadrosu ile ulusal ve uluslararası alanda hazırladığı projelerle adından söz ettirmeye devam  etmektedir. 

Anasınıfımızın Ocak 2018 ile Haziran 2018 tarihleri arasında eTwinning kapsamında ortakları Polonya, İspanya, Litvanya, İrlanda, Portekiz ve italya ile birlikte yürüttüğü “Hear the Children’s Voices” projesi 5 Avrupa Kalite Etiketi Ödülü, 6 Ulusal Kalite Etiketi Ödülü almıştır. Aynı proje Türkiye’de ilk 200 proje arasına girmeyi başarmıştır.

Yine eTwinning projesi kapsamında Türkiye, Slovakya, Azerbeycan, İspanya, İtalya, Makedonya, Romanya, Polonya ve Slovenya ile birlikte “Kids Love Fairy Tales” projesini yürütmektedir.


Okulumuz öğrencilerimizin sportif başarılarına da destek vermektedir. Öğrencilerimiz Ulusal alanda Artistik Jimnastik Minikler Grubunda  yarışmalara katılmaktadır.

Öğrencilerimizin sosyal becerilerini geliştirmek, ilgi ve yeteneklerine uygun alanlara yönelmelerini sağlamak, başarılı bir akademik hayata hazırlık aşamasında sorumluluk bilinciyle çalışmalarımızı sürdürmekteyiz.

 Amacımız hızla değişen ve gelişen bilgi ve teknolojiye uygun olarak, her geçen yıl daha da güçlenen bir okul kültürü oluşturmaktır. Bunu da okuldaki idareci, öğretmen, danışmanlar ve velilerimizle etkili bir iletişim dili kullanarak geliştirmeyi hedefliyoruz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:KONYA
	İlçesi: SELÇUKLU

	Adres: 
	İhsaniye Mah İhsaniye Cad. No:36
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@37.8717013,32.4818261,20z?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	0 332 322 17 22
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	selcuklubarbarosioo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.selcuklubarbarosio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	727836
	Öğretim Şekli: 
	İkili Eğitim

	Okulun 
Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	358
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	392
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	750
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:53
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	72,18 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	9
	15
	24

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	23
	36


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	455
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı 
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	443
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1843
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	23
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı  
	25
	24
	49
	
	
	
	

	1.Sınıf
	80
	73
	153
	
	
	
	

	2.Sınıf
	85
	93
	178
	
	
	
	

	3.Sınıf
	78
	113
	191
	
	
	
	

	4.Sınıf
	89
	90
	179
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	13
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	14
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mb 

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzunun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	91.500 TL
	74.100 TL

	2017
	77.300 TL
	45.300 TL

	2018
	65.500 TL
	54.100 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yönelik yapılan “Görüş ve Değerlendirme Anketleri” sonucunda;  Öğretmen, Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisiyle rahatlıkla görüşebildiklerini, istek ve önerilerinin dikkate alındığını, okul ortamının güvenli olduğunu, dersin özelliğine uygun yöntem ve  araç-gereç kullanıldığını yüksek bir memnuniyet oranı ile belirtmişlerdir.Okulun iç ve dış temizliği ile kantinde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu belirtmişlerdir.
-Okulun binası ve fiziksel imkanlarının yeterli olmadığını,
-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmesine ihtiyaç duyulduğunu  belirtmişlerdir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere yönelik yapılan “Görüş ve Değerlendirme Anketleri” sonucunda; kurumda yapılan çalışmalarda genel bir memnuniyetin olduğu görülmüştür. Bunun yanı sıra kurumumuzun iyileştirilmeye açık alanları tespit edilmiştir. Bu alanlar:

- Öğretmenlerin yenilik ve gelişmeleri takip etmesi ve kendini güncellemesi,
- Çalışanlar için sosyal kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi,

-Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması, olduğu görülmüştür. 
Veli Anketi Sonuçları:
Velilere yönelik yapılan “Görüş ve Değerlendirme Anketleri” sonucunda; ihtiyaç

duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini, istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, Okul Rehberlik Servisinden rehberlik hizmeti alabildiklerini, okul duyurularını zamanında öğrendiklerini, e okul Veli Bilgilendirme Sistemini takip ettiklerini, çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenlerle iyi anlaştıklarını, öğretmenlerin ders işleme yöntemlerinden memnun olduklarını ve okulun temizliğine dikkat edildiğini belirtmişlerdir.

-Okulun teknik araç-gereç yönünden daha da geliştirilebileceğini,  
-Okul binasının ve diğer fiziki imkanların yeterli olmadığını, 

-Okulda daha çok sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesine ihtiyaç olduğunu belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	· Araştıran, sorgulayan öğrencilerin olması

· Özgüvenli, hakkını savunan öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	· Öğrenci, veli, yönetici iletişim ve iş birliğinin güçlü olması

· Liderlik davranışlarını sergileyebilen çalışanların olması

·  Çalışanların tecrübeli, alanında uzman olması

	Veliler
	· Veli iletişiminin güçlü olması

· Yapılan çalışmalar ve etkinlikler konusunda iş birliğine ve katılıma yatkın olması

· Veli profilinin çok çeşitli sosyo-ekonomik, kültürel, demografik özelliklere sahip olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun şehir merkezinde olması nedeniyle birçok kutlama, faaliyet ve organizasyonların okulumuzda yapılması veya okulumuzun katılım sağlaması

· Yapılan etkinlikler, ders dışı faaliyetler konusunda zengin bir çevreye sahip olması

	 Donanım
	· Okulumuzda tüm sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet olması

· Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	· 

	Yönetim Süreçleri
	· Okulumuzda 2 müdür yardımcısı ve 1 müdürün olması

	İletişim Süreçleri
	· İhtiyaç halinde Sağlık Kuruluşu, Polis Merkezi, İtfaiye, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü gibi kurumlara ulaşılabilmesi

	vb.
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	· Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması

· İkili eğitim olmasından dolayı okul saatlerinin öğrencilere uygun olmaması

	Çalışanlar
	· İkili eğitim nedeniyle öğretmenlerin birbiriyle yeterli koordinasyonu sağlayamaması

· Öğretmenlerin yaş skalasının geniş olması

· Eğitsel ve mesleki eğitim programlarına katılımın az olması

	Veliler
	·  Eğitim programlarına katılımın az olması

· Velilerin eğitim ve sosyo-ekonomik seviyelerinin düşük olması

· Yabancı uyruklu velilerle iletişimde güçlükler yaşanması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçesinin çocukların oyun oynamaları için yeterli olmaması

· Okulun merkezi konumda olması nedeniyle çevredeki olumsuz örnek sayısının fazla olması

· Okul binasının sosyal faaliyet, spor, sanat etkinlikleri için yetersiz olması

· Okul binasının eski olması

	Donanım
	· Her sınıfta akıllı tahtanın olmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

· Son yıllarda ülkemize göç etmek zorunda kalan yabancı uyruklu kişilerin sosyo-ekonomik, kültürel ve eğitim ortamına uyum sağlamaları konusunda yapılan çalışmalar(pictes)


	Ekonomik
	· Hayırseverlerin varlığı

· Yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşlarının katkıları

	Sosyolojik
	· İnsan kaynaklarının yeterliliği

· Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla olan iletişimin güçlü olması
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu

· e devlet, e öğrenme, e okul ,e akademi, eba, uzem internet olanakları

· Öğrencilerin ve ailelerin teknoloji kullanım ve ulaşım kapasiteleri
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik kaynaklar

· Bilginin hızlı üretimi, kullanılabilirliğin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim ve paylaşım alanlarının artması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim konusunda yapılan yenilikler ve eğitim vizyonu
· Personelin yasal hak ve sorumluluklarını bilmesi

· Oluşturulan kurul ve komisyonlar

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	· Son yıllarda ülkemize göç etmek zorunda kalan yabancı uyruklu kişilerin sosyo-ekonomik, kültürel ve eğitim ortamına uyum sağlamakta yaşadıkları güçlükler

· Okulumuzun göç alan bir bölgede olması

	Ekonomik
	· Öğrencilerin sosyo-ekonomik durumunun düşük olması
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar(yabancı uyruklu öğrencilerin maddi imkansızlıkları, teknolojik araç gereç eksiklikleri, okulun eski olmasından kaynaklı bakım ücretleri…)

	Sosyolojik
	· Okulumuzun göç alan bir bölgede olması nedeniyle okulun çehresindeki hızlı değişim

· Risk grubu öğrencilerin sayısında artış (parçalanmış aile, maddi durum, yabancı uyruklu aileler…)
· Göçler nedeniyle artan okul çağı öğrenci sayısı

· Velilerin hayat beklentilerindeki değişimler

	Teknolojik
	· Çalışanların teknoloji kullanma kapasiteleri

· Öğrencilerin teknoloji kullanımı konusunda aile içinde serbest bırakılmaları

· Aile içi iletişim engeli

	Mevzuat-Yasal
	· 

	Ekolojik
	· Okulun şehir merkezinde yer alması nedeniyle doğal çevreden yoksun olması

· Okulun şehir merkezinde olması nedeniyle yoğun trafik, gürültü ve çevre kirliliğine maruz kalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranının arttırılması

	2
	Okula devam/ devamsızlığın en aza indirgenmesi

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının yapılması

	4
	Yabancı öğrencilerin uyum çalışmalarının yapılması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılması

	2
	Veli, öğrenci ve çalışanlar için sosyal kültürel fiziksel gelişimin sağlanması, okul içi ve okul dışı etkinliklerin yapılması 

	3
	Bir üst öğrenim kurumunun tanıtılması ve yönlendirilmesi

	4
	Meslek tanıtımı çalışmalarının yapılması

	5
	Veli, öğrenci kitap okuma sayılarının arttırılması için çalışmaların yapılması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal yönetim yapısındaki değişiklikler yapılması

	2
	Eğitim öğretim sürecine destek sağlanması

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ 
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Önce insan,
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük

3) Sabır, hoşgörü ve kararlılık

4) Eğitimde süreklilik anlayışı

5) Adaletli performans değerlendirme

6) Bireysel farkları dikkate almak

7) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak

8) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci

10) Sürekli gelişim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okulda uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	363
	370
	384
	390
	395
	401

	PG.1.1.2
	Okulda uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılan veli sayısı
	282
	300
	320
	325
	345
	395

	PG.1.1.3
	Okulda süreki devamsız öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Okulda 20 günden fazla devamsızlığı olan öğrenci sayısı
	13
	10
	9
	8
	5
	0

	PG.1.1.5
	Okulda 14 günden fazla devamsızlığı olan öğrenci sayısı
	17
	15
	10
	8
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulda 7 günden fazla devamsızlığı olan öğrenci sayısı
	73
	55
	45
	35
	20
	10

	PG.1.1.7
	Okula uyum ve devamsızlıklar konusunda bireysel görüşülen öğrenci sayısı
	30
	25
	20
	15
	10
	8


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Okulun ilk haftası öğrencilere okulun tanıtılması ve oryantasyon etkinlikleri yapılması
	Fadime AYDENİZ
	EYLÜL 

	1.1.2
	Okulun ilk haftası velilere uyum semineri yapılması
	Fadime AYDENİZ
	EYLÜL

	1.1.3
	Sürekli devamsız olan öğrencilerin belirlenmesi ve neden devamsızlık yaptığının araştırılması
	Taner TOSUN
	TÜM YIL

	1.1.4
	Okula devam etmediği gün sayısı 7 ve üzeri olan öğrencilere devamsızlık mektubu gönderilmesi
	Taner TOSUN
	TÜM YIL

	1.1.5
	Okula devam etmediği gün sayısı 7 ve üzeri olan öğrencilerle ve velilerle bireysel görüşmenin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	1.1.6
	Okula devam etmediği gün sayısı 20 ve üzeri olan öğrenciler için ev ziyaretlerinin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	1.1.7
	Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin  mazeretleri olmaması halinde,yasal işlemlerin yapılarak okula devamının sağlanması
	Taner TOSUN
	TÜM YIL

	1.1.8
	Okulun ilk haftası öğrencilere okulun tanıtılması ve oryantasyon etkinlikleri yapılması
	Fadime AYDENİZ
	EYLÜL

	1.1.9
	Okulun ilk haftası velilere uyum semineri yapılması
	Fadime AYDENİZ
	EYLÜL

	1.1.10
	Sürekli devamsız olan öğrencilerin belirlenmesi ve neden devamsızlık yaptığının araştırılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Akademik başarısı düşük olan öğrenci sayısı
	105
	95
	85
	50
	30
	25

	PG.2.1.2
	Kendine uygun ders çalışma tekniklerini bilen öğrenci sayısı
	370
	380
	395
	405
	485
	528

	PG.2.1.3
	Akademik başarısı düşük olan öğrenciler için destek alan veli sayısı
	68
	65
	85
	50
	30
	25

	PG.2.1.4
	Öğrencinin ayda okuduğu kitap sayısı
	4
	6
	8
	9
	15
	17

	PG.2.1.5
	Velinin ayda okuduğu kitap sayısı
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.6
	Okulda öğrenciler için ayda yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.7
	Okulda veliler için ayda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilerle bireysel görüşmelerin yapılması ve başarısızlık sebeplerinin araştırılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	2.1.2
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilerin velileriyle görüşmelerin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	2.1.3
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilere yönelik ev ziyaretlerinin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	2.1.4
	Akademik başarısı düşük olan öğrenciler için yapılan çalışmaların sonucunda gerekli görülürse ilgili yönlendirmelerin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	TÜM YIL

	2.1.5
	Öğrencilere yönelik verimli ders çalışma seminerlerinin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	KASIM

	2.1.6
	Velilere yönelik verimli ders çalışma seminerlerinin yapılması
	Necla ÖZERŞAHİN
	KASIM

	2.1.7
	Öğrenci ve velilerin kitap okumasını desteklemek için okul kütüphanesinden yararlanılması
	Taner TOSUN
	TÜM YIL

	2.1.8
	Okul içinde öğrenciler için  ayda en az bir sosyal kültürel sportif sanatsal faaliyet yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	TÜM YIL

	2.1.9
	Okul içinde veliler  için  ayda en az bir sosyal kültürel sportif sanatsal faaliyet yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	TÜM YIL

	2.1.10
	Okul dışında  ailecek yapılabilecek sosyal kültürel sportif ve sanatsal faaliyetler konusunda veli bilgilendirmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	TÜM YIL


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	En az 20 meslek dalı bilen öğrenci sayısı
	164
	201
	325
	385
	390
	425

	PG.2.2.2
	Bir üst öğrenim kurumlarını tanıyan öğrenci sayısı
	175
	190
	200
	245
	250
	300

	PG.2.2.3
	Meslek dallarının tanıtımı için okulda yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.4
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.5
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Öğrencilerin meslek dallarını tanıması için seminerler yapılması
	NECLA ÖZERŞAHİN
	 Her yıl Mart ayı

	2.2.2
	Öğrencilerin meslekleri öğrenmesi ve ilgisini çeken mesleklerle ilgili bilgi alabilmesi içim meslek panosu hazırlanarak aylık olarak güncellenmesi
	FADİME AYDENİZ
	Her Ay

	2.2.3
	Öğrenciler için bir üst öğrenim kurumlarının tanıtılması için bilgilendirmelerin yapılması
	NECLA ÖZERŞAHİN
	Her yıl Mart ayı

	2.2.4
	Veliler için bir üst öğrenim kurumlarının tanıtılması için bilgilendirmelerin yapılması
	NECLA ÖZERŞAHİN
	Her yıl Mart ayı

	2.2.5
	Bir üst öğrenim kurumunun fiziki ortamı, dersler, okul yapısı hakkında bilgi vermek için okul gezilerinin yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Haziran  ayı

	2.2.6
	Meslek dallarının tanıtımı için çeşitli meslek gruplarından kişilerin okulumuzda söyleşi yapması
	FADİME AYDENİZ
	Bütün yıl boyu

	2.2.7
	
	
	

	2.2.8
	
	
	

	2.2.9
	
	
	

	2.2.10
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yönetim tarafından yapılan etkinliklerin sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.2
	Öğrenme etkinliklerinin geliştirilmesi amacıyla yapılan çalışmaların sayısı
	12
	15
	17
	19
	23
	25

	PG.3.1.3
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.5
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	AB projeleri
	Ömer İŞCAN
	2019/2023

	3.1.2
	Ulusal ve Ulusları arası sportif yarışmalara katılım
	Ömer İŞCAN
	2019/2023

	3.1.3
	Tubitak Projelerine katılım
	Ömer İŞCAN
	2019/2023

	3.1.4
	
	
	

	3.1.5
	
	
	

	3.1.6
	
	
	

	3.1.7
	
	
	

	3.1.8
	
	
	

	3.1.9
	
	
	

	3.1.10
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	İnsan kaynakları tarafından verilen ödül sayısı
	4
	6
	8
	9
	9
	10

	PG.3.2.2
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.5
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	eTwinning projelerinin yaygınlaştırılması
	Turgut DÖNMEZ
	2019/2023

	3.2.2
	SEDEP çalışmaları 
	Taner TOSUN
	2019/2023

	3.2.3
	Bilimsel Proje ve yarışmalar
	Taner TOSUN
	2019/2023

	3.2.4
	
	
	

	3.2.5
	
	
	

	3.2.6
	
	
	

	3.2.7
	
	
	

	3.2.8
	
	
	

	3.2.9
	
	
	

	3.2.10
	
	
	


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	205.000 Tl

	TOPLAM
	45 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	40 000 TL
	205.000 Tl


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

i
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